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農地中間管理機構
TPP交渉における農産品に対する関税の取り扱いや減反政策の見直しなどを契機に、国内農業に

対する先行きに関心が集まっています。こうしたなか、農政改革について議論する場において、国内農業
の競争力向上を目的とした「農林水産業・地域の活力創造プラン」が決定（2013年12月10日）され、この
なかで、「農地中間管理機構（以下、機構）」の設置が盛り込まれました。この機構は、意欲ある農業の
担い手（法人経営、大規模家族経営、集落での共同経営、新規参入する他業種企業）への農地集約
を通じた農業の生産コストの削減を狙いとして、農地の貸し借りにおける中間的な受け皿として各都道
府県に設置が予定されています。
機構が設置される背景には、耕作放棄地の拡大と農地売買による集約実績の低迷が挙げられます。

耕作放棄地面積の推移をみると、直近データである2010年は39.6万ヘクタールと、農業従事者の高齢
化などを主因に、10年前（2000年）と比較して15.5％増加しており、その有効活用を促す施策が求めら
れています。また、売買による集約では所有権を手放したくない人から農地を集めにくいため、農地の貸
し借りという手法が検討されてきました。
機構による農地の借り受けから貸し付けまでの流れをみると（図表）、①機構は、借り手がすぐに見つ

からない耕作放棄地や、利用者が同一ながら地域内に分散・小口化している農地を借り受け集約し、
②借り受けた農地に対して、必要に応じて農地の区画整理や用水・排水の整備といった基盤整備を実
施し、法人や農家が利用しやすいようにして貸し付けるとともに、③借り受けた農地を貸し付けるまでの
間、機構は当該農地が耕作放棄地とならないように維持・管理します。
機構の設置により（前掲図表）、貸し手は公的な機関であるため安心して農地を貸すことができるこ

と、借り手は基盤整備された農地を借りることができること、など双方にとって利点があり、これによって
農地集約が進み、規模拡大に伴う生産コストの削減を通じて農業の競争力が強化されることが期待
されます。
政府は、今後10年間の政策目標として、①法人や農家が利用する農地面積を、現状の５割程度から

８割の水準まで引き上げること、②米の生産コストを全国平均で４割削減させること、③法人経営体数を
現状の12,500法人から50,000法人まで増加させること、などを掲げており、こうした目標の達成のために
は、農業分野の専門知識・経験をもつ人材の育成や、海外販路拡大に向けた行政との連携など、企業
が農業ビジネスを展開しやすい環境を整えることで、機構の活用を促していくことがポイントになりましょう。
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（資料）農林水産省HPをもとに三重銀総研作成

図表 農地中間管理機構の役割

貸し手のメリット
・公的な機関なので安心して貸すことができる。
・農地の基盤整備を機構が実施してくれる。

借り手のメリット
・機構が基盤整備を実施するため、法人や農家は
利用しやすい農地を借りることができる。

①耕作放棄地などの農地を借り受ける。
②借り受けた農地を必要に応じて、区画整理などの基盤整備を
実施し、貸し付ける。
③農地の借り受けから貸し付けまでの間、維持・管理をする。

農地中間管理機構貸し手 借り手
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近年、メンタルヘルスが問題となり、さまざ
まな対策が多くの企業でとられるようになり
ました。しかし、昨年に厚生労働省がおこなっ
た労働者健康状況調査によると「仕事や職業生
活に関する強い不安、悩み、ストレスがある」労
働者の割合は60.9％と依然として高い水準にあ
ります。
ストレスがさまざまな病気をひきおこすこ

とは周知のとおりですが、ストレスによるイラ
イラや不安などは集中力を低下させ、思わぬミ
スにつながったり作業能率にも影響を与えま
す。職場のストレスの主な要因は、人間関係、仕
事の質や量、役割や地位の変化、ハラスメント
などですので、ストレスが少なくなるようにこ
れらの要因への対策をたてることが大切です。
しかしながら、日本の社会経済状況からする

と、忙しい職場の中でストレスを減らすための
効果的な環境改善をおこなうのはたやすいこ
とではないと思われます。そこで、提案です。ま
ずは、簡単なことから取り組んでみてはいかが
でしょうか。
たとえば、あいさつ運動はいかがでしょう

か。「おはようございます」、「いってらっしゃ
い」、「お疲れ様でした」など笑顔であいさつを
交わすことは職場の中で簡単にできます。ここ
でのポイントは“笑顔”です。笑顔になるには、
顔の筋肉を動かしますので顔の筋肉を鍛え、イ
キイキとした表情をつくります。また、笑顔に
なることで楽しい気分になり、リラックスして
いるときに出現するα波がでるという研究も
あります。つまり、笑顔をつくることで脳をリ
ラックスさせることになり、ストレス解消にも
なります。さらに笑顔はまわりの人たちを楽し

い気分にするという効果もありますので、明る
い職場づくりにもなるのではないでしょうか。
もうひとつのお勧めは、しっかりと睡眠をと

ることです。仕事が忙しくなると真っ先に削ら
れてしまうのが睡眠時間です。ですが、睡眠は
生体維持のために能動的に生じさせているも
のであり、睡眠不足になると注意力や記憶力が
低下して作業能率も悪くなり、さらには気分が
沈みがちになります。睡眠中には成長ホルモン
が分泌され、子どもでは身体の成長に、成人で
は組織の損傷を回復することで疲労回復に役
立っています。つまり、睡眠はその日の疲労を
回復させ、翌日にまた元気に働くためになくて
はならないものなのです。成長ホルモンは前半
の深い睡眠（ノンレム睡眠）時に多く分泌され
ますので、質のよい睡眠をとれるようにするこ
とも大切です。日中の適度な運動や、寝る前に
はカフェインやタバコを控えるなどを心がけ
るとよいでしょう。また、アルコールは寝つき
をよくしますが、後半の睡眠を浅くしますの
で、睡眠の質をさげることになります。睡眠時
間は個人差があり、５時間でよい人、８時間必
要な人などさまざまですので、朝スッキリ起き
られる時間を目安にするとよいでしょう。な
お、不眠がメンタルヘルス不調の症状であるこ
ともありますので、自分の体調に気づくバロ
メーターにもなります。
笑顔をつくること、睡眠を大切にすることな

ど、一人ひとりが日々のなかで小さな努力を積
み重ねていくことが、健康を大切にする職場風
土を生み出し、快適な職場環境づくりにつなが
るのではないでしょうか。

ヘルスケア
職場のメンタルヘルスケアのヒント

四日市看護医療大学 看護学部
　　　　　　　           　　准教授　畑中 純子

44831

Miegin Institute of Research.Ltd All rights reserved.


