
株式会社三十三総研 三十三ビジネスクラブ 研修会のご案内 お問い合わせ ： 059-351-6460

お申込み方法

○四日市商工会議所の会員の場合は、「人材育成補助金」の補助対象となり、 受講料のうち最大半額の補助を受けることができます。
詳細は、四日市商工会議所へ連絡（059－352－8290） または ホームページ（ https://www.yokkaichi-cci.or.jp ）でご確認ください。

受講料 （おひとり様・テキスト代・消費税含）
会員様特典 ①.②併用可能です。
①複数申込割引 お二人目より全員1,000円割引
②優待券割引 １名の受講料を1枚で半額、２枚で全額割引
※優待券の保有数など、詳細は事務局までお問合せください

会場参加（昼食付） 会員 9,000円 非会員 29,000円
オンライン参加 会員 6,500円 非会員 26,500円

当社ホームページの申込フォーム（下記ＵＲＬおよび右記ＱＲコード）よりお申し込みください。
開催の２週間前に、Ｅメールで請求書・受講票等をお送りします。

（これより先は、当社が契約するサイボウズ株式会社のクラウドサービスをご利用いただくことになります。） 申込締切 9月2日(水) 16時

※本研修会は最少催行人数を5名様とさせていただいております。最少催行人数に満たない場合、催行中止となる可能性がございますので、予めご了承ください。
※受講のお取消しは、開催日前日の１７時までにご連絡をお願いします。※開催当日のキャンセルは、受講料を申し受けます。
※参加する端末・通信環境は参加者様にてご準備ください。参加者様の端末・通信環境の不具合が生じた場合、返金はいたしかねます。
※お申込み時に入力された情報は、研修会運営のためにのみ利用し、個人を特定できない範囲内で講師と共有する場合がございます。

https://829064aa.form.kintoneapp.com/public/33bc-seminarentry2026

2026年9月10日（木）

10:00～17:00

開催日時

会場 ： プラトンホテル四日市
（四日市市西新地7-3）

ｵﾝﾗｲﾝ ： Web会議システム Zoom
(なるべく1人1台のＰＣでご参加ください）

※お申込み時に参加方法をご選択ください。

※定員 各20名

～ 自らの成果とチームを導くバランス感覚と実践力、現場と育成の両立に向けて ～

プレイングマネージャーの実務

プレイヤー業務とマネジメント業務の両立をしている方、する予定の方

講師

大阪府立大学（現・大阪公立大学）
大学院農学研究科修了

2011年10月
株式会社Smart Presenを設立。
研修では、理論に裏打ちされた解説
と豊富な実体験を組み合わせ、受講
者が自ら考え行動に移せる構成を重
視している。

株式会社Ｓmart  Ｐresen

代表取締役

新名 史典 氏

１．プレイングマネージャーが必要とされる背景
１）ほとんどのマネージャーがプレイヤー
２）自分自身の現状を振り返ってみましょう【実践演習】
３）プレイングマネージャーとは
（プレイヤーとマネージャーとの役割の違い）

２．プレイヤーとマネジメントの役割を見える化する
１）プレイヤー機能とマネジメント機能とは？
２）プレイングマネージャーに求められる要素
３）自分の仕事を機能ごとに分類してみましょう【実践演習】

３．マネジメント機能を抱え込まずにシェアする
１）そもそも２つの役割を担当することには無理がある
２）相手に応じてマネジメントをシェアする
（サブリーダー、メンバー）

３）人は役割と期待で動く

４．優先順位とスケジュールを共有する
１）そもそも優先順位とは？
２）緊急度と重要度の指標【実践演習】
３）同じフレームを使い続けることで浸透する

５．部下・メンバーとのコミュニケーションのポイント
１）役割と期待を「承認力」で言語化する【実践演習】
２）対話に必要な意見の深掘りの仕方
３）ミーティングを効果的・効率的に進める
ファシリテーション力

６．自身の上長を巻き込み、部下には自分を巻き込ませる
１）上司は使ってナンボ！上長も巻き込む
２）メンバーに巻き込んでもらうことでメンバーも成長する
３）チームは意図的に作らないとチームにはならない！

プログラム ～ プレイヤーとマネージャーを両立するために！～

https://www.yokkaichi-cci.or.jp/
https://829064aa.form.kintoneapp.com/public/33bc-seminarentry2026

