
日時  ▸ 2022年12月5日（月）10：00 ～17：00 

講師 プログラム 

管理職のためのレベルアップ研修会 
～管理職としての『人間ドック』～ 

《会場・オンライン併用》 

対象  ▸ 管理職、部下を持つリーダー等の皆様 
  新型コロナウイルス感染防止のため、会場・オンラインを併用したハイブリッド開催といたします。 

 ①会場での参加 （定員１５名）：プラトンホテル四日市 （四日市市西新地7-3） 

 ②オンライン参加（定員３０名）：Web会議システム Zoom（なるべく1人1台のＰＣでご参加ください） 

人事政策研究所 代表 

望月 禎彦 氏 

 ○四日市商工会議所の会員の皆様は、「人材育成補助金」の補助対象となり、
受講料のうち最大半額の補助を受けることができます。 
   詳細は、四日市商工会議所へ連絡（059－352－8290）または 
  ホームページ（http://www.yokkaichi-cci.or.jp）でご確認ください。 

受講料（おひとり様）  テキスト代・消費税を含みます。  

会場参加（昼食付）：会員 9,000円 非会員 29,000円 

オンライン参加 ：会員 6,500円 非会員 26,500円 
  請求書・受講票等は、申込受付後にお送りいたします。 

会員様限定特典    ①・②併用可能です。 
 

①複数申込み   二人目より全員1,000円割引 
 

②優待券割引   1名の受講料を1枚で半額、2枚で全額割引 

※優待券の保有数など、詳細は事務局までお問い合わせください。 

株式会社三十三総研 三十三ビジネスクラブ  研修会のご案内   お問い合わせ ： 059-351-6460 

お申込み方法 当社ホームページの申込フォーム（下記ＵＲＬおよび右記ＱＲコード）、 

または必要事項を記入のうえ、ＦＡＸ送信にてお申し込みください。 

https://www.33bank.co.jp/wcf/content/33ir/oder2.html 

お申込みから 

ご参加までの流れ 

※受講のお取消しは、開催日前日の１７時までにご連絡をお願いします。※開催当日のキャンセルは、受講料を申し受けます。 
※参加する端末・通信環境は参加者様にてご準備ください。参加者様の端末・通信環境の不具合が生じた場合、返金はいたしかねます。 
※お申込み時に入力された情報は、研修会運営のためにのみ利用し、個人を特定できない範囲内で講師と共有する場合がございます。 

申込締切：１１月３０日(水)１７時 

貴社名 TEL

FAX

受講票郵送先 〒

受講者名（ﾌﾘｶﾞﾅ） 所属　・　役職名

会員・非会員

優待券保有の際は、

割引を利用します。

割引
不要

優待券を保有されている場合、1名様の受講料を

「1枚で半額」「2枚で全額」割引いたします。

希望しない場合、「割引不要」に○印を付して下さい。

○をお付け下さい

FAX 送信先【会場参加】 ： 059-351-7005 

【はじめに】 ：こんな管理職では失敗する 

１．できる管理職の業務の組み立て方・任せ方 
 ・１ヶ月間に実行している業務をすべて書き出してみる 
  →緊急性と重要性で分類する 
 ・できる管理職の業務配分とは 

２．管理職に期待される役割 ＝＜管理職の３大任務＞ 
 ①より高い業績・成果を上げる 
 ②部下後輩を指導・育成する 
 ③より質の高い役割を目指し、自分自身を高める 

３．組織を伸ばすできる管理職の８つの行動指針 
 ①理念・方針の共有      ②経営への参画 
 ③業務の革新、生産性の向上 ④教育・指導 
 ⑤権限委譲            ⑥部下への配慮、動機づけ 
 ⑦コミュニケーションの充実  ⑧指揮・命令・徹底 

４．「行動分析学」を部下育成に活かす！ 
 ・できない部下を即戦力にする方法 
 ・ポイントは、『行動の細分化』と『６０秒ルール』 

５． 部下指導こんな時どうする？ ケーススタディ 
 ・職場でありがちな場面を考えます 

６．まとめ－自分自身の高め方 
 ・多読のすすめ～６ヶ月で２０冊のペースにトライする 
 ・管理職は『原因自分論』で行こう！ 
 ・明日から実行する具体的な２０の『行動改善目標』をつくる  

1960年生まれ。立教大学卒業後、ユニ・チャーム株式会社にて営業を経
験後、人事部にて採用、研修の実務を経験。 

1992年独立。支援先を中堅企業に絞り、人事政策面で１人立ちできるよう
徹底的に指導するのが特徴。「行動」をベースにした独自の理論を駆使し、
『できる人』を着実に増やし、成果につなげる。支援先は30年間で400社を
超える。2000年には、ノウハウを結実したソフトウエア『コンピテンシーマス
ター』、2010年には、人事評価ASPシステム『コンピリーダー』を開発し、累
計3,000企業が使用し、導入先は上海、台湾にも及ぶ。 

講演では、年間1,000名超の経営者/マネージャーにノウハウを提供。
2011年には、塾形式の『望月人事クラブ』を主宰し、全国各地に『出来る人
を増やす』活動を推進している。 


