
図表１ ネイチャーポジティブ経営に向けて押さえるべき要素 図表２ ネイチャーポジティブ経営に向けた取り組み事例

（資料）環境省等「ネイチャーポジティブ経済移行戦略」をもとに三十三総研作成

要　素　内　容
足元の負荷低減
まずは事業活動から自然資本への負荷の回避・低減を十分に検討した上で、自然
資本にポジティブな影響を与える取り組みを検討すること。
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相対的な負荷削減に向けた一歩ずつの取り組み
事業全体からの負荷について、総体的な把握・削減を目指すと同時に、まずは事業
の一部分から着手すること。

損失のスピードダウン
自然資本への負荷の最小化と製品・サービスを通じた貢献の最大化を図ることに
より、自然の回復力も含めた実現を目指すこと。

消費者ニーズの創出・充足
消費者ニーズを適切に把握するとともに創出し、ネイチャーポジティブに資する製品・
サービスを市場に提供すること。

地域価値の向上に貢献
ネイチャーポジティブ経営が、地域の生物多様性の保全と地域課題の解決に寄与
すること。

（資料）IDEAS FOR GOODなどをもとに三十三総研作成

取 り 組 み 内 容企 業 名

遊休荒廃地を垣根・草生栽培のブドウ畑へ転換キリンHD㈱

塩野義製薬㈱

サントリーHD㈱

サラヤ㈱

㈱明治

フコイダン（健康食品）の原材料であるガゴメ昆布を天然から養殖
へ切り替える「昆布の森再生プロジェクト」を発足

2030年までに国内外の自社工場の半数以上で水源涵養率を
100％にする目標を設定

ヤシノミ洗剤などパーム油を使った製品の売上高の１％を原資に、
マレーシアのボルネオ島でアブラヤシ畑の拡大により分断された
森をつなぐ回廊を設置

ミルクチョコレートで使用するカカオの栽培において、アグロフォ
レストリー（森林農法）を導入

環境保全への取り組みが広く浸透しつつあ
るなか、次のステップとして注目されているの
が「ネイチャーポジティブ経営」です。ネイ
チャーポジティブとは「自然再興」を意味し、

「深刻化する生物多様性の損失に歯止めをか
け、自然を『損失』の状況から『回復』の方向へと
反転させる」という概念です。この概念を経営
戦略に組み込み、事業を通じて実践することが

「ネイチャーポジティブ経営」です。
これまでの環境経営は、ＣＯ２排出量や廃棄

物の削減など、「環境負荷の低減」という視点が
中心でしたが、ネイチャーポジティブ経営で
は、事業活動を通じて「失われた自然を積極的
に回復・再生させることを目指す」という点に
特徴があります。

私たちの経済・社会活動は、森林、水資源、生
態系サービスといった自然資本に支えられて
おり、この重要な基盤を守るために環境経営に
取り組んできました。しかし、現実にはそれら
の活動を以ってしても自然資本の損失が続い
ています。この状況が続いた場合、例えば原材
料供給の不安定化※１などサプライチェーン全体
に深刻な影響を及ぼし、事業継続に甚大なリス
クをもたらす可能性も指摘されています。

環境省のネイチャーポジティブ経済研究会
によると、日本における生態系サービスの価値
損失※２は約143兆円相当である一方、ネイチャー
ポジティブ経済へ移行した場合の経済効果※３

は約125兆円になるとされています（いずれも
2020年から2030年の10年間で試算されたもの）。

ネイチャーポジティブ経営への移行にあ
たっては、環境省をはじめとする関係省庁は企
業が押さえておくべき行動指針として５つの
要素を挙げています（図表１）。

実行のためには、まず事業活動が、森林の伐
採、水の使用を通して生物に与える直接的・間
接的な影響を『測定・把握』する必要がありま
す。次に、ネガティブな影響を『削る・減らす』、
そしてポジティブな影響を『生み出す・高める』
という順で行動計画を立てることが推奨され
ています。

具体例として、①森林破壊のない原材料の調
達、②自然への配慮を組み込んだ製品開発、③事
業所の敷地内で植林、ビオトープ（生物の生息空
間）の造成、④自治体と連携した地域自然共生プ
ロジェクトの推進、などが挙げられます。これら
の活動は、原材料調達から生産、製品・サービス
の提供に至るバリューチェーン全体で、自然へ
の依存と影響を把握し、再生・回復に繋がるアプ
ローチへと転換するものです。こうしたネイ
チャーポジティブを意識した取り組みは、既に
様々な企業で行われています（図表２）。
「環境負荷の低減」という守りの姿勢から一

歩踏み出し、「自然の回復・再生」を事業の中核
に据えるネイチャーポジティブ経営は、環境経
営を深化させる取り組みです。単なる環境保全
活動にとどまらず、企業の持続的な成長も期待
できる重要な戦略であり、ビジネスと自然の共
存を図る新たな価値創造に挑むことが求めら
れます。

（※１）原材料供給の不安定化…農作物の受粉を担うハチなどの花
粉媒介者の減少による食料生産の不安定化や、医薬品の原
料となる生物資源の枯渇など

（※２）生態系サービスの価値損失…自然環境が与えてくれる恵み
（食料、水、空気など）が失われることを貨幣価値で表した
もの

（※３）経済効果…ネイチャーポジティブ経済によって新たに生ま
れたビジネス機会が経済活動に与える影響を貨幣価値で表
したもの

三十三総研 調査部 研究員　菅尾 浩基

ネイチャーポジティブ経営

令和５（2023）年の主な死因の構成割合をみま
すと、第１位は悪性新生物（24.3％）、第２位は心
疾患（14.7％）、第３位は老衰（12.1％）、第４位は、
脳卒中（6.6％）です。昭和26～55（1951～1980）年
には第１位であった脳卒中は医学の発展、健康
教育の推進により、昭和45（1970）年をピークに
減少しています。発症年齢をみてみますと、男
性は70歳台前半、女性は80歳台前半が多いで
すが、30歳～50歳代の患者も一定数います。
死亡者数は年々減少していますが、脳卒中で治
療を受けている総患者数は約1,884,000人で、
令和２（2020）年調査より増えています。特に
就労だけでなく家庭的にも重要な役割を担っ
ている中年齢層においての脳卒中の発症は、後
遺症が生じることで社会復帰ができず、介護が
必要となる可能性もあり、ご本人だけでなく、
ご家族にも多大な影響を及ぼします。発症原
因として、一般的には高血圧・糖尿病・高脂血
症などの他に、喫煙や肥満・食事・アルコール
の過剰摂取・運動不足・ストレスなどの生活習
慣が考えられます。

脳卒中には、脳梗塞、脳出血、クモ膜下出血
があります。脳梗塞は脳の動脈が詰まり血行
が途絶える状態で、症状が現れてから4.5時間
以内の血栓溶解療法、８時間以内のカテーテル
手術を行います。脳出血は脳の細い動脈が破
裂し脳実質内に出血する状態で、内科的治療や
血腫を除去する手術を緊急に行います。クモ
膜下出血は脳動脈瘤の破裂などによりクモ膜
下腔に出血する状態で、開頭クリッピング術、
コイル塞栓術を行います。いずれの脳卒中に
おいても、治療開始が早いほど後遺症が残るリ
スクを抑えられます。

脳卒中の初期症状としては、「呂律が回らな
い、言葉や人の名前が出てこない」「人の言う
ことが理解できない」「片側の手や足に力が入
らない、片足を引きずっている」「顔面の左右
どちらかに麻痺が起こる」「経験したことのな
いほどの突然の激しい頭痛がする」「片目ある
いは両目が見えない、視野が欠ける、物が二重
に見える」「急なめまい、身体が傾いている」な
どがあります。

症状が一つでも突然起こったら、脳卒中を疑
い、すぐに119番に電話して救急車を呼びま
しょう。「救急車を呼ぶのは、大げさになる、人
目が気になる」「症状は治まったから大丈夫」で
はありません。その一瞬の迷いが死に至り、深
刻な後遺症を残すことになります。脳細胞は
どんどん死滅していきますので、一刻も早く、
つまり１分１秒でも早く正確な診断をして専
門病院で治療を開始するほど、良い治療結果が
期待できます。そして脳卒中を起こしたら動
かしてはいけない、というのは大きな間違い
で、１．適切な場所に移動させ、２．静かに寝
かせて衣服を緩め、３．部屋の環境を調整しま
す。４．嘔吐があった場合には、吐物で窒息し
ないように呼吸しやすい楽な姿勢で横にしま
す。そして救急車の到着を待ってください。

米国脳卒中協会には、ACT-FAST（アクト・
ファスト）というキャンペーンがあります。「何
かへん…おかしいな…もしかして…脳卒中!?」
と思ったら、Face：顔の麻痺、Arm：腕の麻痺、
Speech：言葉の障害、一つでも症状が出ていれ
ば脳卒中の可能性が大です。Time：発症時刻
を確認して、119番、すぐに（FAST）救急車を
呼んで（ACT）ください。
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副学長／看護学科長　杉崎 一美
四日市看護医療大学　看護医療学部

脳卒中：兆候に気づいて対応する!!

272025.7

キ
ー
ワ
ー
ド

75123
タイプライターテキスト
San ju san Institute of Research,Ltd. All rights reserved.




