
　　　　　　　　経営力の醸成に向けて　

三十三総研副社長　

　　伊藤　公昭

　
現
代
は
情
報
過
多
社
会
で
あ

る

新
聞
・
テ
レ
ビ
・
イ
ン
タ


ネ

ト
・
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
多
種
多
様

な
情
報
ツ

ル
が
存
在
し

自
身

の
処
理
能
力
を
は
る
か
に
超
え
る

情
報
の
中
で

経
営
者
は
決
断
や

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

新
た
な
価
値
の

創
出
を
迫
ら
れ
る


　
情
報
洪
水
は

人
の
心
を
乱
し

不
安
や
心
配
な
ど
の
ネ
ガ
テ

ブ

な
発
想
や
散
漫
な
状
態
を
引
き
起

こ
す
こ
と
か
ら

意
識
し
て
静
寂

の
空
間
を
確
保
し
﹁
今
﹂だ
け
に

集
中
で
き
る
精
神
状
態
を
作

て

い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
﹁
意
図

し
て
現
在
の
瞬
間
に
そ
し
て
判

断
せ
ず
に
あ
る
が
ま
ま
の
姿
に


注
意
を
向
け
る
こ
と
で
現
れ
て
く

る
気
づ
き
﹂︵
英
国
心
理
学
者
マ


ク
・
ウ

リ
ア
ム
ズ
︶
を
マ
イ
ン

ド
フ
ル
ネ
ス
と
言
い

実
践
す
る

こ
と
に
よ
り

集
中
力
が
強
化
さ

れ

ワ

キ
ン
グ
メ
モ
リ
の
質
を

高
め

情
報
処
理
能
力
と
創
造
性

を
引
き
出
す
土
壌
を
整
え
る
こ
と

が
可
能
と
な
る


　
ま
た

セ
ル
フ
ケ
ア
の
精
度
が

高
ま
り

ス
ト
レ
ス
下
で
の
平
静

が
維
持
で
き

回
復
力
を
養
う
こ

と
に
も
な
る

人
間
は
﹁
べ
き
思

考
﹂
に
な
り
易
く

こ
の
思
考
に

と
ら
わ
れ
る
と

そ
の
価
値
観
や

思
い
込
み
に
合
致
す
る
よ
う
周
囲

を
コ
ン
ト
ロ

ル
し
自
分
自
身
や

周
囲
を
ス
ト
レ
ス
フ
ル
な
状
態
に

陥
れ
る


　
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス

を
得
る
方
法
は

自
身

の
呼
吸
に
全
神
経
を
集

中
さ
せ

た
だ
深
く
息

を
吸

て
長
く
吐
い
て

い
る
こ
と
を
感
じ

意

識
が
呼
吸
以
外
の
も
の

に
向
い
た
こ
と
に
気
づ

い
た
ら
も
う
一
度
呼
吸

に
意
識
を
向
け
る

数

分
で
良
い
の
で
起
床

時

出
社
時

会
議
の

前
な
ど
に
実
施
し
て
は

ど
う
か

こ
の
状
態
を

持
続
す
る
こ
と
で


﹁
今

こ
こ
﹂
で
の
行

動
や
判
断
に
注
意
が
向

き

﹁
過
去
の
や
り
方

に
縛
ら
れ
て
は
い
な
い

か
﹂﹁
よ
り
良
い
問
題

解
決
方
法
は
他
に
な
い

の
か
﹂
な
ど

自
身
の

行
動
や
判
断
の
振
り
返

り
が
可
能
と
な
る


　
思
考
が
目
の
前
の
タ

ス
ク
か
ら
離
れ

心
が
彷
徨
︵
さ

ま
よ
︶

て
い
る
状
態
を
マ
イ
ン

ド
ワ
ン
ダ
リ
ン
グ
と
い
う

マ
イ

ン
ド
ワ
ン
ダ
リ
ン
グ
が
起
こ
る

と

効
率
が
悪
化
し

細
か
い
ミ

ス
や
見
落
と
し
が
増
え
る
可
能
性

が
高
ま
る
た
め

マ
イ
ン
ド
フ
ル

ネ
ス
に
よ
り
集
中
力
を
目
の
前
の

タ
ス
ク
に
向
け
る


　
デ
フ

ル
ト
モ

ド
・
ネ

ト

ワ

ク︵
Ｄ
Ｍ
Ｎ
︶は
人
間
が
能
動

的
に
活
動
し
て
い
な
い
と
き
の
脳

の
状
態
を
示
し

マ
イ
ン
ド
ワ
ン

ダ
リ
ン
グ
や
受
動
的
作
業
の
際
に

活
性
化
す
る
︵
米
国
認
知
神
経
科

学
者
ロ
ジ


・
ビ

テ


︶

特
に

散
歩
や
入
浴
や
ガ

デ
ニ

ン
グ
時
な
ど
休
憩
時
に
活
性
化
す

る

記
憶
情
報
を
処
理
し

膨
大

な
断
片
情
報
に
同
時
に
ア
ク
セ
ス

し
て
﹁
ひ
ら
め
き
﹂
を
生
み
出
す

の
だ

日
々
の
タ
ス
ク
を
こ
な
し

な
が
ら
も

Ｄ
Ｍ
Ｎ
を
活
用
し


よ
り
創
造
性
を
得
る
に
は

集
中

の
オ
ン
と
オ
フ
が
必
要
で

マ
イ

ン
ド
フ
ル
ネ
ス
は

マ
イ
ン
ド
ワ

ン
ダ
リ
ン
グ
の
悪
影
響
を
抑
え
る

の
み
な
ら
ず

経
営
者
に
必
要
な

経
営
力
を
醸
成
さ
せ
る
の
だ


﹁
マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
﹂実
践
を
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