
　　　　　　　不正のトライアングル

三十三総研副社長　

　　伊藤　公昭

　
横
領
背
任
デ

タ
改
ざ
ん


ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
な
ど

企
業
の
不

正
は
後
を
絶
た
な
い

犯
罪
心
理

学
者
の
ド
ナ
ル
ド
・
ク
レ

シ


は
１
９
７
３
年

な
ぜ
自
ら
の
地

位
を
悪
用
し
て
不
正
に
手
を
染
め

る
の
か
を
研
究
し

﹁
不
正
の
ト

ラ
イ
ア
ン
グ
ル
モ
デ
ル
﹂
を
提
唱

し
た
本
モ
デ
ル
の
三
つ
の
要
素


①
﹁
動
機
・
プ
レ

シ


﹂


他
人
に
打
ち
明
け
ら
れ
な
い
問
題

に
よ
り
生
じ
る

②
﹁
機
会
﹂


本
人
が
秘
密
裏
に
背
信
行
為
を
実

行
で
き
る
立
場
に
あ
る
と
本
人
が

認
識
し
て
初
め
て
不
正
の
機
会
は

生
じ
る

③
﹁
姿
勢
・
正
当
化
﹂


背
信
行
為
を
し
て
よ
い
の
だ
と

い
う
理
由
づ
け
に
よ
り
生
じ
る


を
実
行
者
本
人
が
主
観
的
か
つ


一
連
の
出
来
事
の
中
で
同
時
に
認

知
す
る
こ
と
で

背
信
行
為
に
至

る
と
の
結
論
を
得
た


　
ま
た

デ
ビ

ド
・
ウ
ル
フ
と

ダ
ナ
・
ハ

マ
ン
ソ
ン
は
２
０
０

４
年
に﹁
不
正
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
﹂

を
発
表
第
４
の
要
素
に﹁
能
力
﹂

を
加
え

組
織
内
で
の
地
位
や
職

責

専
門
的
な
知
識
や
技
術

不

正
が
発
覚
し
な
い
自
信

ス
ト
レ

ス
耐
性
な
ど
六
つ
の
能
力
を
挙
げ

た


　
不
正
を
犯
す
対
象
者
に
つ
い
て

甘
粕
潔
は

プ
レ

シ


や
不

満

機
会
の
誘
惑

自
ら
を
正
当

化
し
て
し
ま
う
弱
い
心
に
さ
ら
さ

れ
や
す
い
生
身
の
人
間
が
犯
す
も

の
で
あ
る
こ
と
か
ら

経
営
者
・

従
業
員
・
監
査
人
も
含
め
全
て
が

不
正
リ
ス
ク
と
無
縁
で
は
な
い


と
の
考
え
に
基
づ
き

対
策
を
練
る
必
要
が
あ

る
と
指
摘

な
お

ジ


セ
フ
・
ウ

ル
ズ

は

不
正
行
為
に
伴
う

個
人
的
な
リ
ス
ク
と
報

酬
を
注
意
深
く
秤
に
か

け
る
の
で

他
の
犯
罪

に
比
べ
て
抑
止
し
や
す

い
と
も
言
え
る
し

病

気
と
同
じ
く
不
正
対
策

は
未
然
防
止
が
最
も
安

上
が
り
で
も
あ
る
こ
と

を
念
頭
に
内
部
統
制
に

経
営
の
力
点
を
置
く
必

要
が
あ
る
と
指
摘
す

る


　
中
国
古
代
の
名
著

﹁
韓
非
子
﹂
を
紐
解
く

と

君
主
の
な
す
べ
き

こ
と
と
し
て

道
を
説

き

明
確
な
基
準
を
定

め

自
身
が
賞
罰
の
権

限
を
持
つ
と
共
に
臣
下

の
言
動
と
実
績
を
突
き

合
わ
せ
て
賞
罰
を
下
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
旨

が
記
さ
れ
て
い
る


　
経
営
者
と
し
て
な
す
べ
き
こ
と

を
考
察
す
る
と

①
心
理
的
側
面

で
は

経
営
理
念
等
の
価
値
基
準

と

年
後
を
見
据
え
た
組
織
の
目

指
す
べ
き
方
向
性
や

求
め
る
人

材
像
を
明
確
に
示
す
こ
と
で
倫
理

観
・
誠
実
性
・
意
欲
を
涵
養
し


組
織
文
化
を
再
構
築
す
る

②
制

度
的
側
面
で
は

︵
１
︶
内
部
牽

制
の
観
点
か
ら

組
織
権
限
の
明

確
化
と
職
務
分
掌
の
徹
底

決
裁

及
び
業
務
の
見
え
る
化

業
務
プ

ロ
セ
ス
検
証
シ
ス
テ
ム
の
構
築


監
査
部
等
の
独
立
組
織
に
よ
る
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
の
実
施

内
部
通
報

制
度
の
確
立

社
外
取
締
役
・
監

査
部
門
の
独
立
性
の
確
保
︵
２
︶

顧
客
重
視
の
観
点
か
ら

過
度
な

業
績
連
動
報
酬
制
度
の
禁
止

信

賞
必
罰
の
人
事
制
度
の
確
立

③

組
織
運
営
の
側
面
で
は

管
理
職

層
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
・
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
能
力
向
上

公

正
・
公
平
な
評
価
と
昇
進
昇
格
の

運
用

人
事
交
流
も
含
め
た
部
門

間
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
の
活
発

化

心
理
的
安
全
性
の
保
た
れ
た

組
織
の
確
立

ダ
イ
バ

シ
テ


を
念
頭
に
置
い
た
組
織
運
営
を
確

実
に
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い


企
業
の
不
正
撲
滅
を
目
指
し
て
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