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三十三総研副社長　

　伊藤　公昭

　
２
０
２
４
年
は

選
挙
イ
ヤ


だ

た

年
明
け
の
台
湾
総
統
選

挙
に
始
ま
り

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・

ロ
シ
ア
大
統
領
選
挙

イ
ン
ド
・

英
国
総
選
挙
衆
議
院
議
員
選
挙


米
国
大
統
領
・
連
邦
議
会
選
挙
な

ど
が
実
施
さ
れ

多
く
の
国
で
政

権
政
党
が
敗
北
す
る
結
果
と
な


た


　
政
治
を
つ
か
さ
ど
る
リ

ダ


の
交
代
は

さ
ま
ざ
ま
な
政
策
変

更
を
伴
い

経
営
者
は
そ
の
対
応

を
迫
ら
れ
る

禅
宗
で
は
脚
下
照

顧

﹁
そ
の
立

て
い
る
足
元
を

よ
く
見
な
さ
い
﹂
と
い
う
教
え
が

あ
る
が

経
営
者
は

こ
の
外
部

環
境
の
変
化
を

自
社
の
存
在
意

義
・
必
要
性
を
再
考
す
る
絶
好
の

機
会
と
受
け
止
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い

経
営
者
が
変
化
を
前
向
き

に
捉
え
る
こ
と
で
新
た
な
視
点
が

生
ま
れ

導
き
出
し
た
仮
説
に
基

づ
き
経
営
資
源
を
有
効
に
活
用
・

育
成
す
れ
ば

将
来
の
繁
栄
を
つ

か
み
取
る
こ
と
が
で
き
る

今
ま

さ
に

﹃
原
点
回
帰
﹄
が
求
め
ら

れ

新
年
早
々
の
迅
速
な
取
り
組

み
に
期
待
し
た
い


　
さ
て

﹃
凡
事
徹
底
﹄
と
い
う

言
葉
は
経
営
者
に
は
な
じ
み
が
あ

る
に
違
い
な
い

し
か
し

﹁
言

う
は
易
く
行
う
は
難
し
﹂で
あ
り


他
社
に
は
ま
ね
の
で
き
な
い
程
に

当
た
り
前
に
行
動
で
き
れ
ば

会

社
は
競
争
力
の
源
泉
を
得

優
位

性
の
獲
得
へ
と
つ
な
が
る
の
だ

が

継
続
的
な
実
践
は
難
し
い


　
徹
底
す
る
べ
き
事
項
は
五
つ


﹁
挨
拶
︵
あ
い
さ
つ
︶
の
励
行
﹂

﹁
規
律
の
順
守
﹂﹁
５
Ｓ
︵
整
理

・
整
頓
・
清
掃
・
清
潔
・
躾

し

つ
け
︶
の
徹
底
﹂﹁
ホ
ウ
レ
ン
ソ

ウ
の
徹
底
﹂﹁
情
報
の
見
え
る
化
﹂

で
あ
る


　
﹁
挨
拶
の
励
行
﹂
は

元
気
良

く
笑
顔
で

上
司
部
下
関
係
無
く

率
先
す
る

結
果

社
内
に
風
通

し
が
生
ま
れ

心
理
的
安
全
性
の

保
た
れ
た
自
由
闊
達

︵
か

た
つ
︶
な
職
場

風
土
が
醸
成
さ
れ
る


﹁
規
律
の
順
守
﹂
は


社
内
規
律
を
整
備
す
る

と
共
に
上
司
が
見
本
を

見
せ
る
こ
と

違
反
状

態
は
即
座
に
解
消
す
る

こ
と
で
緊
張
感
の
あ
る

状
態
を
維
持
す
る


　
﹁
５
Ｓ
の
徹
底
﹂
の

目
的
は

ベ

シ

ク

な
経
営
基
盤
の
確
立
と

強
化

情
報
基
盤
の
整

備
と
経
営
の
ス
ピ

ド

ア

プ

信
頼
の
獲
得

︵
第
一
印
象
決
定
要
素

の

％
は
視
覚
情
報


メ
ラ
ビ
ア
ン
の
法
則
︶

の
３
点
に
あ
り

無
駄

の
排
除
納
期
の
厳
守


安
全
の
確
保

基
本
動

作
徹
底
の
風
土
醸
成
が

期
待
で
き
る

﹁
ホ
ウ

レ
ン
ソ
ウ
の
徹
底
﹂は


最
新
の
情
報
が
常
に
経

営
層
に
伝
わ
る
状
態
を

確
保
す
る
こ
と
で

適

宜
適
切
な
対
応
を
可
能

な
ら
し
め
る

経
営
者

は
大
事
に
気
を
配
る
必

要
が
あ
る

た
だ
し


﹁
蟻
の
一
穴
天
下
の
破

れ
﹂
の
こ
と
わ
ざ
の
ご
と
く

一

見
小
事
に
見
え
る
事
柄
に
も
目
を

光
ら
せ

強
い
危
機
意
識
と
豊
か

な
想
像
力
で
大
事
に
至
ら
ぬ
段
階

で
自
身
が
解
決
に
向
け
て
采
配
を

振
る
必
要
が
あ
る
﹁
情
報
の
見
え

る
化
﹂
は

業
績
情
報
・
業
務
情

報
・
勤
務
情
報
等
を
可
能
な
範
囲

で
見
え
る
化
・
共
有
化
す
る
こ
と

で

成
員
が
自
身
の
考
え
で
最
適

化
行
動
を
執
れ
る
よ
う
に
す
る


　
加
え
て

経
営
者
は
組
織
文
化

に
も
気
を
配
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い

組
織
文
化
は
全
て
の
会
社
に

存
在
し

一
般
的
に
﹁
成
員
に
共

有
さ
れ
た
信
念
価
値
観
規
範
﹂

と
定
義
さ
れ
る

長
い
時
間
を
か

け
て
形
成
さ
れ
る
組
織
文
化
に
は

功
罪
が
あ
り

成
員
間
に
暗
黙
の

了
解
が
生
ま
れ

情
報
の
伝
達
が

ス
ム

ズ
に
行
わ
れ
る
半
面

思

考
や
行
動
パ
タ

ン
が
均
一
化

し

情
報
の
取
捨
選
択
や
分
析
の

際

バ
イ
ア
ス
が
か
か
り

変
化

へ
の
対
応
が
遅
れ
る
リ
ス
ク
を
内

包
す
る


　
従

て

外
部
環
境
が
大
き
く

変
化
す
る
な
か

凡
事
徹
底
を
実

践
す
る
こ
と
で
最
適
な
資
源
配
分

を
実
現
す
る
と
共
に

多
様
な
人

材

例
え
ば

女
性
・
外
国
人
・

異
業
種
経
験
者
・
社
外
専
門
家
な

ど
を
価
値
創
造
の
源
泉
と
捉
え


積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
で

環

境
変
化
へ
の
注
意
力
や
そ
の
幅
の

広
さ
を
示
す
﹁
認
知
能
力
﹂
を
高

め

組
織
文
化
を
変
革
し
て
い
く

必
要
が
あ
る


原
点
回
帰
と
組
織
文
化
の
変
革
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