
　　　　　　　　　リスキリングの推進

三十三総研副社長　

　　伊藤　公昭

　
１
９
９
０
年
代
に
う
た
わ
れ
た

﹁
ヒ
ト
の
過
剰
﹂
そ
の
解
決
策

と
し
て
実
施
さ
れ
た﹁
リ
ス
ト
ラ
﹂

は

わ
が
国
の
長
期
的
な
経
済
成

長
に
さ
ま
ざ
ま
な
影
響
を
も
た
ら

し
た


　
当
時

Ⅴ
字
回
復
と
い
う
言
葉

が
持
て
は
や
さ
れ

リ
ス
ト
ラ
を

断
行
し
て
短
期
的
に
業
績
を
向
上

さ
せ
る
経
営
者
が
賞
賛
さ
れ
た


収
益
に
直
接
貢
献
し
な
い
部
門
は

リ
ス
ト
ラ
の
対
象
と
な
り

正
規

労
働
者
の
希
望
退
職
促
進
・
子
会

社
へ
の
配
置
転
換
や
新
卒
採
用
の

抑
制
な
ど
が
実
施
さ
れ
た

そ
の

結
果
生
じ
た
人
員
過
不
足
は

非

正
規
労
働
者
の
雇
用
や
雇
止
め
な

ど
で
調
整
す
る
ス
タ
イ
ル
が
一
般

化
し

就
職
氷
河
期
世
代
や
非
正

規
労
働
者
・
ニ

ト
を
出
現
さ
せ

る
要
因
に
も
な

た


　
終
身
雇
用
・
年
功
序
列
・
企
業

内
教
育
を
前
提
と
し
た
人
事
制
度

は

１
９
４
０
年
前
後
に
形
成
さ

れ
高
度
経
済
成
長
期
に
定
着

現

在
ま
で
継
続
し
て
い
る

本
来


人
事
制
度
は

人
事
理
念
に
基
づ

き

採
用
・
教
育
・
処
遇
・
退
職

と
一
貫
性
の
あ
る
設
計
と
運
用
で

成
り
立
つ


　
し
か
し
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
場

当
た
り
的
な
修
正
を
繰
り
返
し


さ
ま
ざ
ま
な
矛
盾
を
抱
え
た
ま
ま

維
持
さ
れ
た
こ
と
が

労
働
生
産

性
・
組
織
力
の
低
下
を
招
い
た
と

筆
者
は
推
察
す
る
具
体
的
に
は


短
期
の
成
果
目
標
を
重
視
す
る
あ

ま
り

能
力
開
発
は
技
量
面
に
重

点
が
置
か
れ

少
数
精
鋭
の
名
の

も
と
に
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
後
輩
を
育
て
る

余
裕
や
教
え
る
相
手
す
ら
い
な
い

状
況
が
続
い
た


　
子
会
社
に
配
置
転
換
さ
れ
た
者

の
多
く
は

能
力
を
高
め
る
モ
チ

ベ

シ

ン
を
維
持
で
き
ず

補

助
的
業
務
に
従
事
す
る
非
正
規
労

働
者
で
あ
る
高
齢
者
・
パ

ト
タ

イ
マ

・
派
遣
労
働
者
に
は
教
育

訓
練
を
施
す
機
会
す
ら

与
え
ら
れ
な
か

た


ち
な
み
に

非
正
規
労

働
者
の
労
働
者
全
体
に

占
め
る
割
合
は

上
昇

の
一
途
を
た
ど
る
︵
２

０
０
０
年
：

％



年
：

％

労
働
力
調

査
︶
わ
が
国
の
１
人

当
た
り
労
働
生
産
性
は

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟

カ
国

中

位
︵

年
︶
の
低

水
準
に
あ
る
が

当
然

の
帰
結
と
い
う
べ
き
だ

ろ
う


　
本
稿
で
は

労
働
生

産
性
を
高
め
る
手
法
と

し
て
２
点
に
絞

て
考

察
す
る

①
リ
ス
キ
リ

ン
グ

新
た
な
環
境
へ

の
適
応
に
向
け
て
知
識

や
ス
キ
ル
を
早
急
に
習

得
す
る
必
要
が
あ
り


今
日
的
テ

マ
に
は


Ｄ
Ｘ
・
Ｇ
Ｘ
・
Ｅ
Ｓ
Ｇ

対
応
の
３
項
目
が
挙
が

る

社
会
全
体
の
デ
ジ

タ
ル
化
及
び
Ｉ
Ｃ
Ｔ
技

術
を
用
い
た
ネ

ト
ワ


ク
化
実
現
を
目
指
す

な
か
で

Ｉ
Ｔ
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
高
め
る
経
営
者

向
け
Ｉ
Ｔ
教
育
の
ほ

か

全
役
職
員
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ


向
上
と
デ

タ
分
析
・
サ
イ
バ


セ
キ

リ
テ


に
関
わ
る
ス

ペ
シ

リ
ス
ト
の
養
成
を
急
ぐ
必

要
が
あ
る

さ
ら
に

Ｉ
Ｔ
技
術

を
用
い
て
Ｇ
Ｘ
に
つ
な
が
る
エ
ネ

ル
ギ

管
理
・
算
定
・
削
減
戦
略

を
立
案
す
る
ス
ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
も

必
要
に
な
る


　
②
環
境
整
備

メ
ン
バ

シ


プ
が
前
提
の
日
本
的
雇
用
制
度

は

保
有
ス
キ
ル
と
地
位
・
報
酬

の
関
係
性
が
不
明
確
で

ス
キ
ル

取
得
後
の
キ

リ
ア
中
断
や
希
望

職
種
へ
の
配
置
転
換
の
不
確
実
性

な
ど
の
問
題
も
あ
る

こ
れ
ら
を

変
革
す
る
た
め

ジ

ブ
型
雇
用

制
へ
と
大
き
く
か
じ
を
切
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い

具
体
的
に
は


職
務
内
容
や
職
務
基
準
に
基
づ
く

取
得
ス
キ
ル
の
明
確
化
と

対
応

す
る
地
位
や
権
限
・
報
酬
を
連
動

さ
せ
る
ほ
か
年
功
割
合
の
縮
小


同
一
労
働
同
一
賃
金
制
度
の
徹

底

退
職
金
の
廃
止
と
給
与
へ
の

加
算
を
行
う

加
え
て

職
務
や

ス
キ
ル
の
標
準
化

専
門
性
の
再

評
価

キ

リ
ア
の
自
立
も
行
う

必
要
が
あ
る


　
ま
た

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
モ
チ

ベ

シ

ン
を
向
上
さ
せ
る
た

め

大
学
等
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
機

関
と
の
連
携
強
化
や
就
学
費
用
の

補
助
拡
充

労
働
時
間
削
減
に
向

け
た
働
き
方
改
革
を
強
力
に
推
進

し

全
て
の
労
働
者
が
自
ら
望
ん

で
ス
キ
ル
を
磨
く
環
境
整
備
を
急

が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い


労
働
生
産
性
高
め
経
済
的
豊
か
さ
を
享
受
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