
　　　　　中小零細企業の事業承継（下）

三十三総研副社長　

　　伊藤　公昭

　
後
継
者
育
成
は

企
業
の
将
来

を
左
右
す
る
最
も
重
要
な
課
題
の

一
つ
で

育
成
計
画
の
策
定
・
実

施
は
も
と
よ
り

事
業
承
継
後
の

運
営
体
制
も
含
め
た
長
期
に
わ
た

る
戦
略
的
な
取
り
組
み
が
必
要
で

あ
る

フ

ミ
リ

企
業
の
承
継

で
は

家
庭
で
の
教
育
が
価
値
観

伝
承
の
場
と
位
置
付
け
ら
れ


﹁
養
育
﹂
・
﹁
育
成
﹂
へ
と
つ
な

が
る
プ
ロ
セ
ス
の
有
効
性
が
検
証

さ
れ
た
︵
ブ
ル
ト
ン

ミ
ラ

ら

の
研
究
︶

　
﹁
養
育
﹂
に
関
し

創
業
以
来

の
価
値
観
は

家
庭
内
で
の
話
や

特
別
な
イ
ベ
ン
ト
の
開
催

経
営

者
が
創
業
者
の
話
を
英
雄
的
に
語

る
こ
と
で
伝
承
さ
れ
る

後
継
者

の
思
考
力
は

経
営
者
が
夕
食
の

席
な
ど
で
新
製
品
の
ア
イ
デ
ア
や

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
問
題
点
・
解
決
策

を
話
題
に
す
る
こ
と
で
養
成
さ
れ

る

話
す
内
容
も
大
切
で

顧
客

や
従
業
員
に
対
す
る
ネ
ガ
テ

ブ

な
発
言
は

承
継
す
る
意
欲
を
損

な
う

ま
た

後
継
者
を
夏
季
休

暇
中
な
ど
に
ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て

雇
い

見
習
い
経
験
を
さ
せ
る
こ

と
は

働
き
始
め
る
良
い
機
会
と

な
り

業
務
の
基
礎
と
な
る
オ
ペ

レ

シ

ン
の
知
見
が
得
ら
れ
る

と
と
も
に

従
業
員
か
ら
の
信
頼

獲
得
に
も
つ
な
が
る


　
次
に

中
小
零
細
企
業
で
適
用

可
能
な
﹁
育
成
﹂
手
法
を

﹁
経

営
力
向
上
﹂﹁
組
織
の
整
備
﹂﹁
経

営
者
の
関
わ
り
方
﹂
の
３
点
か
ら

考
察
す
る

一
つ
目
の
﹁
経
営
力

向
上
﹂
策
は

①
他
社
︵
同
業
ま

た
は
金
融
・
Ｉ
Ｔ
な
ど
関
連
周
辺

業
種
︶
で
の
勤
務
経
験
②
入
社
後

複
数
年
に
わ
た
る
基
幹

業
務
経
験
③
新
規
事
業

や
第
二
創
業
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
リ

ダ

な
ど

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
経
験

④
経
営
企
画
室
な
ど
組

織
全
体
を
網
羅
的
に
把

握
で
き
る
部
署
で
の
勤

務
経
験
⑤
重
要
仕
入
先

・
販
売
先
と
の
人
脈
形

成
⑥
金
融
機
関
・
商
工

団
体
な
ど
が
主
催
す
る

異
業
種
組
織
で
の
人
脈

形
成
⑦
弁
護
士
・
税
理

士
・
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
な
ど

承
継
後
ブ

レ

ン
と
し
て
活
用
す

る
者
と
の
人
脈
形
成


の
７
項
目
を
計
画
的
に

行
う

加
え
て

海
外

事
業
所
や
子
会
社
な
ど

関
係
企
業
で
の
勤
務
経

験
も
選
択
肢
と
し
て
活

用
で
き
る


　
経
営
を
体
系
的
に
学

ぶ
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

は

①
創
業
者
や
経
営

者
に
よ
る
経
営
塾
の
受

講
②
Ｍ
Ｂ
Ａ
や
外
部
エ

グ
ゼ
ク
テ

ブ
コ

ス

の
受
講
③
経
営
改
革
プ
ラ
ン
の
提

出

な
ど
が
考
え
ら
れ
る


　
二
つ
目
の﹁
組
織
の
整
備
﹂は


①
現
番
頭
格
の
処
遇
・
活
用
方
法

②
有
能
だ
が
後
継
者
に
対
し
不
遜

な
態
度
を
と
る
役
員
・
従
業
員
の

活
用
方
法

な
ど
自
身
の
引
退
後

も
視
野
に
入
れ
た
検
討
が
必
要
と

な
る

人
間
関
係
の
克
服
は

後

継
者
自
身
で
な
す
べ
き
と
の
考
え

方
も
あ
る
が

承
継
時
の
無
用
な

混
乱
を
避
け

将
来
に
禍
根
を
残

さ
な
い
よ
う
あ
る
程
度
整
理
し
て

お
い
た
方
が
よ
い


　
三
つ
目
の
﹁
経
営
者
の
関
わ
り

方
﹂
に
関
し

承
継
後
は
全
面
的

に
後
継
者
に
任
せ

自
身
は
コ


チ
に
徹
す
る
こ
と
を
旨
と
す
る


残
念
な
が
ら
後
継
者
の
未
熟
さ
を

社
外
や
従
業
員
の
前
で
指
摘
す
る

経
営
者
が
数
多
く
存
在
す
る

経

営
者
本
人
に
す
れ
ば

自
社
に
対

す
る
愛
情
や
責
任
感
の
裏
返
し


自
身
が
組
織
の
中
心
で
無
く
な
る

こ
と
へ
の
寂
し
さ
か
ら

つ
い
口

に
出
し
て
し
ま
う
も
の
と
推
察
す

る
が

後
継
者
と
の
関
係
悪
化
や

ガ
バ
ナ
ン
ス
上
問
題
が
生
ず
る
恐

れ
が
あ
る

経
営
者
は

後
継
者

が
課
題
を
抱
え
た
時
の
モ
チ
ベ


シ

ン
維
持
や
メ
ン
タ
ル
面
で
の

サ
ポ

ト
な
ど

少
し
距
離
を
置

い
て
伴
走
に
徹
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る


後
継
者
育
成
の
手
法
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