
　　　　　　　中小零細企業の事業承継（上）　

三十三総研副社長　

　伊藤　公昭

　
わ
が
国
に
は
約
３
３
７
・
５
万

の
企
業
が
存
在
し

そ
の
内
の


・
７
％
を
中
小
零
細
企
業
が
占
め

る

近
年

経
営
者
の
高
齢
化
が

進
み

事
業
承
継
が
ス
ム

ズ
に

進
ま
な
い
こ
と
に
よ
る
経
済
停

滞
リ
ス
ク

特
に
地
域
経
済
へ
の

悪
影
響
が
懸
念
さ
れ
る

中
小

企
業
庁
は

﹁
２
０
２
５
年
ま
で

に
中
小
・
小
規
模
事
業
の
経
営

者
で

平
均
引
退
年
齢
の

歳
を

超
え
る
の
は
約
２
４
５
万
人
に

上
り

う
ち
約
半
数
の
１
２
７
万

人
は
後
継
者
が
未
定

現
状
を
放

置
す
る
と

廃
業
の
急
増
に
よ

り


年
頃
ま
で
の

年
間
累
計

で
約
６
５
０
万
人
の
雇
用

約


兆
円
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
失
わ
れ
る
可

能
性
が
あ
る
﹂︵
中
小
企
業
政
策

審
議
会
基
本
問
題
小
委
員
会
・
配

布
資
料


年
２
月
︶
と
指
摘
す

る


　
帝
国
デ

タ
バ
ン
ク
が
実
施
し

た
事
業
承
継
に
関
す
る
意
識
調

査
︵

年
８
月
︶
に
よ
る
と



％
の
企
業
が
事
業
承
継
を
﹁
経
営

上
の
問
題
﹂
と
認
識
し
て
い
る


し
か
し

実
際
に
計
画
を
進
め
て

い
る
企
業
は

・
７
％
と
低
水

準

﹁
最
優
先
の
経
営
上
の
問

題
﹂
と
捉
え
る
企
業
で
さ
え

終

了
ま
た
は
進
め
て
い
る
企
業
の

割
合
は

・
３
％
に
と
ど
ま
る


ま
た

後
継
者
候
補
の
属
性
は


非
同
族
比
率
が

・
５
％
と
年

々
上
昇
し
て
い
る
も
の
の

依
然

子
ど
も
な
ど
の
親
族
が
６
割
を
超

え
る
︵
同
社

年

月
発
表
︶

従

て
事
業
承
継
は

Ｍ
＆
Ａ
や

サ

チ
フ

ン
ド
な
ど
新
た
な

手
法
の
利
用
拡
大
を
図
り
な
が

ら
も

親
族
や
内
部
昇
格
者
を
対

象
と
し
た
育
成
計
画
を
確
実
に

進
め
る
こ
と
が
喫
緊
の
課
題
と

な
る


　
本
稿
で
は

後
継
者

が
体
得
す
べ
き
考
え
方

や
ス
キ
ル
に
つ
い
て


次
の
８
点
に
絞

て
考

察
す
る


　
①
自
覚
と
覚
悟
の
保

持

企
業
が
地
域
・
顧

客
・
従
業
員
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
利
害
関
係
者
と

の
関
わ
り
を
持
ち

社

会
で
一
定
の
機
能
を
担


て
い
る
こ
と
か
ら


存
続
す
る
こ
と
の
重
要

性
を
自
覚
し
覚
悟
を
持


て
経
営
に
当
た
る


　
②
経
営
理
念
の
理
解


経
営
理
念
が
企
業
の

価
値
基
準
で
あ
る
こ
と

を
心
に
刻
み

組
織
へ

の
浸
透
を
図
る
と
と
も

に

実
践
を
通
し
て
企

業
の
存
在
意
義
を
社
会

に
示
す


　
③
長
期
的
ビ
ジ

ン

の
確
立
﹁
三
方
良
し
﹂

に
立
脚
し

浮
利
を
追

わ
ず

長
期
目
線
に
よ

る
明
確
な
方
向
性
を
示

す


　
④
自
己
統
制

組
織

の
規
律
は
経
営
者
の
規
範
意
識
や

所
作
に
左
右
さ
れ
る
た
め

甘
え

や
自
我
が
正
し
い
組
織
運
営
の
妨

げ
と
な
る
こ
と
を
心
に
刻
み

常

に
内
省
し
身
を
引
き
締
め
て
経
営

に
当
た
る


　
⑤
外
部
環
境
の
認
識
と
Ｓ
Ｗ
Ｏ

Ｔ
分
析

企
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
日
々
刻
々
と
変
化
す
る
た
め


情
報
に
は
常
に
敏
感
に

仮
説
を

立
て
て
将
来
を
予
測
す
る
こ
と
を

怠
ら
な
い


　
⑥
財
務
分
析

経
営
状
態
を
数

字
で
客
観
的
に
分
析
し

健
全
で

筋
肉
質
な
企
業
へ
の
体
質
改
善
を

図
る


　
⑦
リ
ス
ク
管
理

自
社
に
降
り

か
か
る
リ
ス
ク
を
幅
広
に
分
析

し

受
容
・
回
避
の
俊
敏
な
判
断

と
的
確
な
回
避
行
動
を
行
う

特

に

一
見
小
事
に
見
え
て
将
来
に

禍
根
を
残
す
事
柄
を
見
逃
さ
ず


確
実
に
芽
を
摘
む
こ
と
で
大
事
に

至
ら
せ
な
い


　
⑧
従
業
員
へ
の
感
謝
と
い
た
わ

り

常
に
従
業
員
一
人
ひ
と
り
に

気
を
配
り

や
り
が
い
を
持

て

働
け
る
環
境
整
備
と
実
践
を
心
が

け
る


　
経
営
者
は
後
継
者
に
対
し

経

営
者
に
ふ
さ
わ
し
い
考
え
方
や
ス

キ
ル
を
身
に
着
け
る
研
さ
ん
の
機

会
や
場
を
提
供
す
る
必
要
が
あ

る

次
回
︵
下
︶
は

後
継
者
の

育
成
手
法
に
つ
い
て
解
説
す
る


後
継
者
が
体
得
す
べ
き
考
え
方
と
ス
キ
ル
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