
日本版DMO
地域活性化の手段として観光振興への期待が高まるなか、日本版DMOが注目を集めています。

DMOとは、「Dest inat ion  Management/Market ing  Organizat ion」の略で、観光目的地
（Dest inat ion）の関係者が一体となって、ブランドづくり、情報発信・プロモーション、マーケティン
グ、戦略策定などのマネジメントを担う組織のことです。DMOはこれまで主に欧米を中心に発展して
きており、例えば、スペインのバルセロナではオリンピックの効果を一過性に終わらせないために取組
みが始められ、2013年には1,600万人の観光客を集めています。

わが国においても、従来の行政や旅行事業者中心の観光ではなく、農林漁業や飲食・サービスな
ど地域の幅広い関連産業や住民が一体となって「観光地づくり」を行い、地域全体の観光マネジメ
ントを一本化する組織として期待されています（図表１）。政府は、「日本再興戦略改訂2015」「まち・
ひと・しごと創生基本方針201 5」などの様々な戦略において、地域活性化の施策として日本版
DMOの育成を盛り込んでいます。

観光庁では日本版DMO候補法人の登録制度を2016年２月から開始し、登録数は５月末時点で
81法人に達しています（図表２）。登録された法人は地方創生の交付金や関係省庁の重点支援を
受けることができます。登録区分は、観光地域づくりを行うエリアに応じて、広域連携DMO（都道府
県にまたがる区域を対象）、地域連携DMO（市町村にまたがる区域を対象）、地域DMO（単独の
市町村の区域を対象）に分かれます。また、登録要件としては、①日本版DMOによる観光地域づくり
に関しての多様な関係者の合意、②データの継続的な収集、戦略策定、K P I（重要業績評価指
標）設定・PCDAサイクルの確立、③観光戦略事業と戦略の整合性に関する仕組みづくりやプロ
モーションの実施、④法人格の取得とデータ収集・分析の専門人材（最低１名）の配置、⑤安定的
な運営資金の確保、など５つが挙げられています。

もっとも、日本版DMOの運営に当たっては、多数の関係者が連携する組織であるためベクトルを
あわせて利害を上手く調整することができるか、独立した組織として運営するため補助金に頼らない
独自の収入源をどう確保していくか、などの課題も指摘されています。

全国各地で地方創生の動きが進むなか、日本版DMOの活用による観光を核とした地域づくりが
地域活性化の起爆剤となることが期待されます。
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（資料）観光庁HP「日本版DMOの概要」

図表１ 日本版DMOと関係者との連携イメージ 図表２ 日本版DMO候補法人登録数（累計）
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たくさんの種類がある「痛み」について

臨床医学系講座家庭医療学分野 教授　竹村 洋典
三重大学　大学院医学系研究科

皆さん、「痛み」は一つとお思いではないで
しょうか。実は、「痛み」にはいろいろな種類が
あって、その治療方法も違うのです。ご存知で
したか？

例えば神経の先にある痛みを感じる受容体
からの痛みは、火災報知器の煙や高温を感じる
部分のようなものです。キズをしたときなどの
痛みで、「痛い！」というようなよくある痛みで
すね。温めるともっと痛くなります。このよう
な痛みには、いわゆる痛み止めがよく効きま
す。でも飲み過ぎると、胃腸を悪くしたり、腎臓
を悪くしたりすることもあるので要注意です。

おなかを壊したときにも同じような原理で
痛みます。痛くなったりそうでなくなったりす
る痛みです。多くの場合、胃のあたりとかお臍
の周り、または下腹部が痛くなります。つまり、
痛いところは正中線のあたり、真ん中の方で
す。でも、これには普通の痛み止めよりも、お
なかの動きを若干抑えるような薬がよく効く
のです。

さらに、もしもおなかの痛みを起こす病気が
ひどくなって、腸を覆っている腹膜に病変が及
ぶとまた違った痛みになります。たとえば、急
性虫垂炎がひどくなって腹膜まで及んだとか、
大腸癌が大きくなって腸の外側まで及んだ場
合です。これも痛みを感じる受容体、火災報知
器タイプの痛みで、そのような痛みは、動いた
だけでも痛いです。こんな時は、多くの場合、
手術のような外科的な治療が必要になること
が多いです。

さて、ところでビリビリする痺れを伴ったよ

うな痛みもありますよね。たとえば腰痛で足ま
で痛みが広がっている、三叉神経痛でビリビリ
と痛い、帯状疱疹後にビリビリと痛い、などで
す。糖尿病の神経障害、アルコール性の神経障
害もこれらの痛みです。これは火災報知器の
煙や高温を感じる部分ではなく、そこに至る配
線、神経そのものから起こっている痛みで、痛
みに痺れが入っています。また、お風呂で温め
ると楽になることも多いです。このような痛
みには、普通の痛み止めが効かないことも少な
くありません。そのような場合は、神経に効く
ような薬を使います。最近では依存しない効
果的な薬も出ています。先ほど言ったように
温めると楽になることが多いので、唐辛子の成
分であるカプサイシンも使われます。温湿布
にも入っていることが多いです。

ちなみに、このような神経の痛みは、腰痛な
どからくる足の痛みなど、どこかで圧迫されて
起こることもありますが、糖尿病やアルコー
ルなど、全身の神経に影響するような要因で起
こることもあります。このような時は、頭にあ
る脳から一番離れている場所、つまり、両手足
が痛くなることが多いです。「手袋靴下型の痛
み」と言われたりします。治療は神経そのもの
から来る痛みですので前述と同じです。

さらに脳の障害が原因で頭でないところに
痛みが起こることもあります。
「痛み」と言っても、ビックリするほどたくさ

んの種類があります。その治療方法も違ったり
しますから気をつけて下さいね。
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